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Fithren mit Zielen

Zielsetzung Idealerweise wird das Thema Zielvereinbarung als kaskasdischer Prozess
im Unternehmen umgesetzt. Jedoch ist es z.T. far FUhrungskrafte
schwierig, konkrete Ziele fUr einzelne Bereiche, Teams und Mitarbeiter zu
definieren. Zielformulierungen sind haufig unscharf und aus den Zielen
lassen sich keine operativen MalBBnahmen ableiten.

Ziel dieses Trainings ist es, unterschiedliche Zielarten kennenzulernen und
formulieren zu koénnen und dabei Fallstricke und Stolpersteine zu

vermeiden.
Zielgruppe Fihrungskrafte aller Ebenen, die Zielvereinbarungen treffen.
Inhalte « Das Visions- und Strategiehaus: Die Bedeutung von Visionen und

Strategien fur die Zielformulierung und die Ableitung von MaBnahmen
« Grundprinzipien im Veranderungsprozess
« Der Unterschied von Prozessoptimierung und Prozessmusterwechsel
« Die Rolle der Fihrungskraft im Veranderungsprozess

« Das systemische Denkmodell und seine Bedeutung fir das ,Fihren mit
Zielen”

« Der Zielvereinbarungsprozess in seinen fiinf Phasen
« Das Kaskadenmodell: Darstellung eines idealen Prozesses

« Die Durchfthrung eines Zielvereinbarungsgesprachs: Das 4-Phasen-
Modell

« Personliches Feedback zur Gesprachsfihrung
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