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Die klassische Hierarchie verliert immer mehr an Bedeutung. Der
FUhrungsalltag verandert sich. Durch  Marktentwicklungen und
Kundenbedirfnisse ist es heute wichtiger denn je, dass Mitarbeiter
Verantwortung Ubernehmen kénnen fur tempordre und/oder virtuelle
Teams, fur linientbergreifende Projekte und fur Lésungsentwicklungen
innerhalb einer Matrixorganisation. Wer hier steuert und koordiniert
braucht Unterstitzung und verbindliche Zusammenarbeit. Immer haufiger
.fuhren” Mitarbeiter dabei ohne disziplinarische Weisungsbefugnis.

In diesem Workshop lernen Sie Mdglichkeiten kennen, wirkungsvoll zu
fihren, ohne disziplinarische Befugnisse zu haben. Sie arbeiten an
konkreten MaBnahmen, sich gegenlber Kollegen, Mitarbeitern und
Vorgesetzten akzeptiert zu positionieren und im Team erfolgsorientiert zu
handeln.

Fuhrungskrafte,  Projektleiter ~ und  Verantwortungstrager  ohne
disziplinarische Befugnis.

« Fihrung ohne Weisungsbefugnis: Wie geht das?
« Was laterale Fihrung erfolgreich macht

. Lateraler Dreischritt: Akzeptanz schaffen, Unterschiede wertschatzen,
gemeinsame Ziele forcieren und vereinbaren

. Kraftfeldanalyse

« Moglichkeiten und Grenzen der Fihrung ohne disziplinarische ,Macht”
« Akzeptanz erlangen: Kollegen fuhren durch souverdnes Agieren

o FUhrungstechniken zum ,nattrlichen” Fihren

o FUhrung ohne Druck hei3t fihren mit gewinnender Kommunikation
und mit standiger Regelanpassung

« Konfliktpravention und Konfliktkldrung: Feedback und wertschatzende
Gesprachsfihrung als Methoden der Konfliktvorbeugung, deeska-
lierende Kommunikation

- Verbindliche Vereinbarungen treffen und nachste Schritte planen



